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Pristup Leader:
zakladny sprievodca

Ucel tohto dokumentu

Tento dokument predstavuje pristup Leader a vysvetluje,
ako moze pracovat pre rozvoj vidieckych spolocenstiev.
Uvéadza aj niektoré zdkladné informacie o tom, ako by sa
mal realizovat na miestnej Urovni ako neoddelitelnd stcast
politiky rozvoja vidieka Eurépskej tnie (EU).

Obsahuje:
* opis pojmu Leader;
e klucové znaky pristupu Leader;

e zdkladné vysvetlenie, ako pristup Leader funguje na
mieste;

e klucové kontaktné miesta pre doplnkové informacie.

Dokument je urceny vietkym vidieckym tGc¢astnikom, ktori
sa zaujimaju o vytvorenie miestnych iniciativ v oblasti roz-
voja vidieka alebo Ucast v tychto iniciativach. Mézu to byt
spravcovia na vnutrostatnej, regiondlnej alebo miestnej
urovni, farmari alebo ini aktivni ¢lenovia vidieckeho spolo-
¢enstva — vietci mézu hrat svoju ulohu v Leaderi.

Nasim cielom je vysvetlit rozhodovacim a programovym
organom, najmd v novsich a potencidlnych buducich
¢lenskych statoch, co je Leader a ako ho uviest do praxe.
Snazime sa ukazat vidieckym spolo¢enstvam v EU aj to,
ze pristup Leader im méze ponuknut prilezitost chopit
sa iniciativy a aktivne sa zUcasthovat na programoch roz-
voja vidieka vo svojej oblasti (a mat prospech z financ¢nej
pomoci, ktora s tym suvisi).

Tento dokument mé sluzit ako ivodny, zrozumitelny sprie-
vodca. Nezaoberd sa kazdym aspektom historie iniciativy
Leader, ani nariadeniami a spravnymi postupmi, ktoré su
s nou spojené. Informdacie o tychto aspektoch mozno najst
inde (niektoré kontaktné udaje su uvedené v tomto doku-
mente).
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1. Pristup Leader k rozvoju
vidieka: co je to?

Politika rozvoja vidieka je stale délezitejSou zlozkou
Spolo¢nej polnohospodarskej politiky (SPP). Podpo-
ruje udrzatelny rozvoj vo vidieckych oblastiach Eurépy
a zaobera sa ekonomickymi, socialnymi a ekologickymi
problémami. Viac ako polovica obyvatelov EU Zije na
vidieku, ktory pokryva 90 % uzemia EU ('). Leader je
novatorsky pristup v ramci politiky rozvoja vidieka EU.

Leader je skratka pre ,Linky akcii pre rozvoj vidieckej eko-
nomiky” (Links between actions of rural development) (3).
Ako uzZ ndzov naznacuje, je to skor metdda mobilizacie a re-
alizacie rozvoja vidieka v miestnych vidieckych spolocen-
stvach, nez pevny subor opatreni, ktoré treba zrealizovat.
Skusenosti ukazuju, ze Leader mdze znamenat skutocny
rozdiel v kazdodennom zivote ludi vo vidieckych oblas-
tiach. Méze hrat dolezitu ulohu v podpore novatorskych
reakcii na staré a nové problémy vidieka a stava sa akymsi
Jlaboratériom” pre budovanie miestnych schopnosti a tes-
tovanie novych sposobov plnenia potrieb vidieckych spo-
loenstiev. V. mnohych oblastiach vidieka v ¢lenskych $ta-
toch EU 15 (3) dosiahol hodnotné vysledky a moze zohrat
vyznamnu Ulohu v pomoci vidieckym oblastiam v novych
a buducich ¢lenskych tatoch EU, aby sa prispdsobili dne-
nym meniacim sa skuto¢nostiam.

Od svojho spustenia v roku 1991 poskytol Leader vidiec-
kym spolo¢enstvdm v EU nastroje na aktivnu G¢ast na
vytvérani vlastnej budicnosti. Casom sa vyvijal rovnako,
ako aj ostatna cast SPP. Informacie o hodnoteni a vidiec-
kych aktéroch naznacuju, ze pristup Leader je dobre fun-
gujuci nastroj v pomerne réznych situacidch a druhoch
oblasti, ktory prispésobuje tvorbu vidieckych politik mimo-
riadnej rozmanitosti potrieb vidieckych oblasti. Z tychto
dovodov sa teraz stal neoddelitefnou stcastou politiky
rozvoja vidieka. Povzbudzovanim miestnych fudi k ucasti
na vypracuvani a realizacii stratégii udrzatelného rozvoja
sa pristup Leader moze ukazat ako cenny zdroj buducej
politiky vidieka.

V programovacom obdobi 2007 - 2013 uz Leader nie je
samostatny program, ale je integrovany (,za¢leneny”) vo
vsetkych vnutrostatnych/regionalnych programoch roz-
voja vidieka. Tym sa otvoria nové moznosti na uplatnenie

() VEU s 25 ¢lenskymi $tatmi (EU 25).

Vo francuzstine ,Liaison entre actions de développement rural”.

-

() EU s 15 ¢lenskymi $tatmi pred roziirenim v maji 2004 na 25 ¢lenskych
Statov.

pristupu Leader na omnoho S$irsiu skalu a omnoho vacsi
rozsah Cinnosti rozvoja vidieka ako doteraz.

Leader nabada vidiecke oblasti, aby skiimali nové spdsoby,
ako sa stat alebo zostat konkurencieschopnymi, ako naj-
lepsie vyuzit svoje aktiva a ako prekonat problémy, kto-
rym moézu celit, napr. starnice obyvatelstvo, nizka Uroven
poskytovania sluzieb, alebo nedostatok pracovnych prilezi-
tosti. Tymto spésobom Leader prispieva k zlepSovaniu kva-
lity Zivota farmarskych rodin vo vidieckych oblastiach, ako
aj Sirsieho vidieckeho obyvatelstva. K problémom vidieka
pristupuje holisticky. Napriklad uzndva, Ze konkurencie-
schopnost vo vyrobe potravin, atraktivne prostredie a vy-
tvaranie pracovnych prilezZitosti pre miestnych obyvatelov
sU vzajomne podporujuce sa aspekty Zivota na vidieku,
ktoré si vyzaduju osobitné zru¢nosti, vhodné technolégie
a sluzby, ktorymi sa treba zaoberat ako kompletnym bali-
kom a pomocou na mieru Sitych opatreni politiky.

Od svojho spustenia v roku 1991 sa iniciativa Leader
snazi poskytnut vidieckym spoloé¢enstvam v EU metédu
na zapojenie miestnych partnerov do riadenia budu-
ceho rozvoja ich oblasti. Pristup Leader vyvolal velky
zaujem v EU a aj daleko za jej hranicami. Napodobiio-
vali ho aj za hranicami okruhu jeho prijemcov. Zaujem,
ktory Leader vyvolal, ob¢as ovplyviioval vnutrostatne,
regionalne a miestne spravy a politiky svojou schopnos-
tou zaoberat sa problémami rozvoja prostrednictvom
novych foriem partnerstiev a prepojenych ¢innosti.

Leader dopiiia ostatné eurépske a vnutroitatne programy.
Akcie Leader mozu napriklad zaktivizovat a zmobilizovat
miestne zdroje podporenim predrozvojovych projektov
(ako napr. diagnostickych studii a studii uskutocnitelnosti,
alebo budovanie miestnych kapacit), ktoré zlepsia moz-
nost tychto oblasti dostat sa k finan¢nym prostriedkom
a vyuzit nielen fondy Leaderu, ale aj iné zdroje financova-
nia rozvoja (napr. 3irsie programy EU a vnutrostatne a regi-
onalne programy rozvoja). Leader pomdha aj sektorom
a kategoériam prijemcov, ktoré ¢asto nedostavaju ziadnu
pomoc alebo len obmedzenud pomoc z inych programov
fungujucich vo vidieckych oblastiach, ako napr. kultirnym
¢innostiam, zlepSovaniu prirodného prostredia, obnove
architektury a historickych budov, vidieckej turistike, zlep-
Sovaniu spojeni medzi vyrobcami a spotrebitelmi atd.

Leader nabada socidlno-ekonomickych aktérov, aby pra-
covali spolu, vyrabali tovary a poskytovali sluzby, ktoré
v ich lokalite vytvaraju maximalnu pridant hodnotu.



Struc¢na historia Leaderu

Leader bol spusteny v roku 1991 s cielom zlepsit rozvo-
jovy potencial vidieckych oblasti cerpanim z miestnej
iniciativy a zru¢nosti, podporit ziskavanie know-how
0 miestnom integrovanom rozvoji a Sirit toto know-
how do dalsich vidieckych oblasti.

a) Leader je sucastou Sirsej politiky rozvoja
vidieka EU

Ciele Leaderu su v sulade s cielmi celkovej politiky
rozvoja vidieka EU. Vyvijajuca sa SPP zohladnuje roz-
manitost vidieckych oblasti a krajin, bohaté miestne
identity a zvySujucu sa hodnotu, ktord spolo¢nost
kladie na vysoko kvalitné prirodné prostredie. Toto su
potvrdené hlavné aktiva vidieckych oblasti EU.

b) Pribeh Leaderu

Rozne pristupy k rozvoju vidieka, ktoré sa skusali do
zaciatku devatdesiatych rokov, boli typicky sektorové,
orientované prevazne na farmarov, s ciefom podporit
strukturdlne zmeny v polnohospodarstve. Pouzivali
pristupy ,zhora nadol” a systémy podpory, o ktorych
sa rozhodovalo na vnutrostatnej alebo regionalnej
urovni. Nie vzdy povzbudzovali miestnych aktérov,
aby ziskali zru¢nosti a stali sa architektmi buducnosti
svojich oblasti.

Oblastny pristup zdola nahor, ktory zapaja miestne
spolocenstva a pridava hodnotu miestnym zdrojom,
sa postupne zacina pokladat za novu cestu k vytva-
raniu pracovnych miest a podnikov vo vidieckych
oblastiach. Leader zacal experimentalnym spoéso-
bom na miestnej Urovni spajat rozne projekty a mys-
lienky, aktérov a zdroje. Ukazal sa ako idealny nastroj
testovania rozsirovania prilezitosti pre vidiecke
oblasti.

Podiel zemia EU, na ktorom sa uplatfiuje pristup Lea-
der, pocet skupin Leaderu a vyska financnych pros-
triedkov pridelovanych pristupom typu Leader sa od
spustenia Leaderu v roku 1991 podstatne zvysili.

c) Kontext politiky: od pilotnej iniciativy k zacle-
neniu

V pojmoch politiky bol Leader predstaveny ako ,ini-
ciativa Spolocenstva” financovana zo Strukturalnych
fondov EU. Leader ma tri generacie: Leader | (1991
- 1993), Leader Il (1994 - 1999) a Leader+ (2000
— 2006). Za tento cas mali ¢lenské Staty a regiony
vytvorit samostatné programy Leader so samostat-
nym financovanim vyélenenym na urovni EU. Od
roku 2007 sa pristup Leader integruje (,zacleriuje”)
do celkovej politiky rozvoja vidieka EU. To znamen4,
ze Leader sa stane sucastou vnutrostatnych a regi-
onalnych programov vSeobecného rozvoja vidieka,
ktoré podporuje EU spolu s celym radom dalsich
osi rozvoja vidieka. Financovanie osi Leader bude
od roku 2007 pochdadzat z celkového balika finan-
¢nych prostriedkov, ktoré kazdy ¢lensky stat dostane
od EU z nového Eurépskeho polnohospodarskeho
fondu pre rozvoj vidieka (EPFRV) na podporu rozvoja
vidieka.



Iniciativy Leader

Pocet miestnych akénych skupin

Pokryta oblast

Financovanie z EU

Leader | 217 367 000 km? 442 milidnov eur
Leader I 906 1375 144 km? 1 755 miliénov eur
Leader+ 893 1577 386 km? 2 105,1 miliéna eur




2. Sedem klucovych znakov

pristupu Leader

Koncepcia Leader

Hlavnou koncepciou stojacou za pristupom Leader je, ze
vdaka rozmanitosti eurdpskych vidieckych oblasti su stra-
tégie rozvoja efektivnejsie a ucinnejsie, ak o nich rozho-
duju a ak ich realizuji miestni aktéri na miestnej urovni

s jasnymi a transparentnymi postupmi s podporou pri-
slusnych verejnych sprav a potrebnou technickou pomo-
cou na prenos osvedcenych postupov.

Rozdiel medzi Leaderom a inymi, tradi¢nejSimi opatre-
niami vidieckej politiky je, Ze tento pristup naznacuje skor
,ako" postupovat, nez ,co” treba robit. Pristup Leader je
zhrnuty v siedmich kltcovych znakoch. Tu su sice opi-
sané oddelene, ale treba ich pokladat za balik. Kazdy znak
doplifa a pozitivne ovplyviuje ostatné v priebehu celého
procesu realizacie s trvalymi uc¢inkami na dynamiku vidiec-
kych oblasti a ich schopnost riesit svoje problémy.

sedemiklucovychlznakovijl'eaderu

Oblastné stratégie
miestneho rozvoja

)"

Pristup Leader

Vytvdranie sieti

Spolupraca

Inovécia

Znak 1: Oblastné stratégie miestneho rozvoja

Oblastnypristupzaberdmalé, homogénne,spolocenskysudrz-
né Uzemie, ktoré ako cielovu oblast realizacie politiky ¢asto
charakterizuju spolo¢né tradicie, miestna identita, zmysel pre
spolupatri¢nost, alebo spolo¢né potreby a ocakdvania. Mat
takuto oblast ako referen¢nu ufahcuje poznavanie miestnych
silnych a slabych stranok, hrozieb a prilezitosti, endogénneho
potenciélu a identifikaciu hlavnych problémovych miest udr-
Zatelného rozvoja. Oblastny znamend v podstate miestny.

Vypracovanie a realizacia
stratégii zdola nahor

"4

<

Miestne verejno-sukromné
partnerstva: miestne akéné skupiny

Integrované a viacsektorové akcie

Tento pristup zrejme funguje lepsie ako iné pristupy, lebo
umoznuje presnejsie upravovat akcie tak, aby vyhovovali
skuto¢nym redlnym potrebam a miestnej konkurencnej
vyhode. Zvolend oblast musi mat dostato¢nud sudrznost
a kriticki masu v zmysle [udskych, finan¢nych a ekonomic-
kych zdrojov, ktord podporuje zivotaschopnu stratégiu
miestneho rozvoja. Nemusi zodpovedat vopred definova-
nym spravnym hraniciam.
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Oblastnypristup

Maly rozmer

4
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Homogénna a sudrzna

Spolocné tradicie a identita

Spolocné potreby a ocakavania

Definicia ,miestnej oblasti” nie je ani univerzalna, ani sta-
tickd. Naopak, vyvija sa a meni spolu s rozsiahlejSimi hos-
podarskymi a spolo¢enskymi zmenami, ulohou farmar-
stva, riadenim polnohospodarstva a otazkami zivotného
prostredia a vSeobecnym vnimanim vidieckych oblasti.

Znak 2: Pristup zdola nahor

Pristup zdola nahor znamen4, Ze miestni aktéri sa zticast-
NuUju na rozhodovani o stratégii a vybere priorit sledova-
nych v ich oblasti. Skusenosti ukazuju, Ze pristup zdola
nahor by sa nemal pokladat za alternativu alebo protiklad
pristupov vnutrostatnych a/alebo regiondlnych organov
zhora nadol, ale skér za ich kombinaciu a interakciu v za-
ujme dosiahnutia lepsich celkovych vysledkov.

Zo siedmich znakov Leaderu je najvyraznejsim znakom pri-
stup zdola nahor. Podla tohto pristupu by mali byt politiky
vidieka koncipované a realizované spésobom, ktory naj-
lepsie vyhovuje potrebdam spolocenstiev, ktorym sluzi. Jed-
nym zo spOsobov jeho zabezpecenia je vyzvat miestnych
aktérov, aby prevzali vedenie a zucastriovali sa na rozvoji.
Toho sa drzi EU pozostavajuca tak z 15, ako aj 25 ¢lenskych
Statov, ale rovnako doélezité je to aj v krajinach aspirujicich
na ¢lenstvo v EU, ktoré maju $trukturalne problémy v pol-
nohospodarstve a mnoho prileZitosti zlepsit kvalitu zivota
na vidieku.

Zapojenie miestnych aktérov sa tyka obyvatelstva ako
takého, ekonomickych a zaujmovych skupin a reprezen-
tativnych verejnych a sukromnych institucii. Zékladnou
zlozkou pristupu zdola nahor je budovanie kapacit, ¢o
zZnamena:

¢ zvySovanie informovanosti, odbornu pripravu, Gcast
a mobilizaciu miestneho obyvatelstva na identifika-
ciu silnych a slabych stranok oblasti (analyza);

e Ucast roznych zaujmovych skupin na vypracuvani
stratégie miestneho rozvoja;

 zalozenie jasnych kritérii vyberu vhodnych akcii (pro-
jektov) na realizaciu stratégie na miestnej Urovni.

Ucast by sa nemala obmedzovat len na pociato¢nu fazu,
ale mala by sa rozsirit na cely realizacny proces, aby pris-
pievala k stratéqgii, k vykonavaniu vybranych projektov
akinventarizacii poznatkov a pouceni pre buduicnost.
Dolezité su tu aj otazky transparentnosti, ktorymi sa musia
zaoberat mobiliza¢né a konzulta¢né procesy, aby sa dosia-
hol konsenzus prostrednictvom dialégu a rokovani medzi
zUcastnenymi aktérmi.

Znak 3: Verejno-sikromné partnerstva:
Miestne akéné skupiny (MAS)

Origindlnym a délezitym znakom pristupu Leader je zalo-
Zenie miestneho partnerstva, zndmeho ako ,miestna ak¢na
skupina” (MAS). MAS ma za ulohu identifikovat a zrealizo-



vat stratégiu miestneho rozvoja, rozhodovat o pridelovani
svojich finan¢nych prostriedkov a riadit ich. MAS ucinne
stimuluju aj udrzatelny rozvoj, lebo:

* zhromazduju a kombinuju dostupné [udské a finan-
¢né zdroje z verejného sektora, sikromného sektora,
obcianskeho a dobrovolného sektora;

e zdruzuju miestnych hracov okolo kolektivnych
projektov a akcii, do ktorych je zapojenych viacero
sektorov, aby ziskali synergie, spolo¢né vlastnictvo
a kriticki masu potrebnu na zlepSenie hospodarskej
konkurencieschopnosti oblasti;

¢ posilhuju dialdg a spolupracu medzi réznymi aktérmi
vidieka, ktori maju ¢asto malo skisenosti so spolu-
pracou, znizovanim potencidlneho konfliktu a ulah-
Covanim diskutovanych rieSeni prostrednictvom
konzultacie a diskusie;

¢ prostrednictvom interakcie medzir6znymipartnermi
ulahcuju procesy adaptécie azmeny v sektore polno-
hospodarstva (napr. kvalitné vyrobky, potravinové
retazce), integraciu environmentalnych problémov,
diverzifikdciu vidieckej ekonomiky a kvalitu Zivota.

MAS by mala zdruzovat verejnych a sukromnych partne-
rov, byt dobre vyvaZzend a zastupovat existujuce miestne

zaujmové skupiny, ktoré vzisli z roznych socialno-ekono-
mickych sektorov v oblasti. Na rozhodovacej urovni musia
aspon 50 % miestneho partnerstva predstavovat sukromni
partneri a zdruZenia.

MAS mézu vznikat ad hoc, aby sa dostali k podpore Lea-
deru, alebo mézu vychadzat z existujucich partnerstiev.
MAS, vybavena timom praktikov a rozhodovacimi pra-
vomocami, predstavuje model organizacie, ktora méze
pozitivne ovplyvnit realizaciu politik. Skisenosti ukazuju,
ze ztychto spolo¢nych vlastnosti sa vyvinulo niekolko
typov MAS, ktoré su vysledkom réznych foriem regional-
nych avnutrostatnych politickych a institucionalnych
organizacii s roznymi stupriami autondémie tykajucej sa
schvalovania projektov a finanéného riadenia. Uloha
a zodpovednosti MAS sa v niektorym ¢lenskych $ta-
toch vyvijali zaroven s tym, ako rastlo poznanie pristupu
Leader.

MAS rozhoduju o smerovani a obsahu stratégie miestneho
rozvoja vidieka a robia rozhodnutia o roznych projektoch,
ktoré sa maju financovat. Na zdklade vyberu projektu,
ktory robi MAS, skuto¢né platby casto vyplaca platobny
organ, ktory sa skor zaobera verejnym financovanim, nez
samotna MAS.




Najaktivnejsi vidiecki aktéri v miestnych iniciativach: * environmentdalne zdruZenia;

 profesiondlne organizacie a zvazy (zastupujuce far- * poskytovatelia kulturnych a obecnych sluzieb vré-
marov, odbornikov z inych oblasti a mikropodniky); tane médii;

e obchodné zdruzenia; * Zenské zdruzenia;

* obcania, obyvatelia a ich miestne organizacie; * mladiludia.

* miestni politicki predstavitelia;

Ll
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(zastupujuce farmarov; odbornikov
zinych oblasti a mikropodniky)

Obcania, obyvatelia
a ich miestne organizacie
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Environmentélne zdruzenia

Miestne institucie a spravy

Od miestnej akénej skupiny sa ocakava, zZe:

* spoji prislusné zdujmové skupiny oblasti okolo spo-
lo¢ného projektu;

* ma rozhodovaciu autonémiu a schopnost sviezeho
pohladu na miestne zdroje;

* spoji rozne opatrenia;

* je schopna skimat prilezZitosti ponikané miestnou
zmesou zdrojov;

* je otvorend novatorskym myslienkam;

¢ je schopna spojit a integrovat samostatné sektorové
pristupy.

Miestne ak¢né skupiny maju opravnenie prevziat velku ¢ast
riadiacich zodpovednosti (napr. za vyber projektu, platbu,
monitorovanie, kontrolné a hodnotiace ulohy) suvisiacich
s jednotlivymi operaciami. Stuperi autondémie MAS sa viak
mozZe podstatne menit v zavislosti od osobitného spdsobu
organiza¢ného a instituciondlneho kontextu ¢lenskych
statov. Najbeznejsou formou financovania projektov a ak-
cii Leaderu su globalne granty. Tieto granty, ktoré spolufi-
nancuje EU a vnutrostatne verejné fondy, pokryvaju réznu
¢ast finan¢nych poziadaviek projektu v zavislosti od druhu
projektu a typu oblasti.

Znak 4: Ulahéovanie inovacie

Leader méze hrat cennu ulohu v stimulacnych a novator-
skych pristupoch k rozvoju vidieckych oblasti. Tuto inova-

ciu podnecuje aj to, Ze MAS su v rozhodovani o akciach,
ktoré chcu podporit, slobodné a flexibilné.

Inovaciu treba chapat v Sirokom zmysle. M6ze znamenat
uvadzanie nového vyrobku, nového procesu, novej orga-
nizacie alebo nového trhu. Tato beznd definicia inovécie
plati pre vidiecke oblasti rovnako ako pre mestské oblasti.
Z dovodov nizkej hustoty a relativne nedostato¢nej Urovne
ludskych a fyzickych zdrojov vSak maju vidiecke oblasti
slabSie spojenia s vyskumnymi a vyvojovymi strediskami
a mozu pokladat za tazké produkovat radikalne inovacie,
hoci aj to je, pravdaze, mozné.

Inovacia vo vidieckych oblastiach méze zahfhat prenos
a adaptaciu inovacii vyvinutych inde, modernizaciu tradic-
nych foriem know-how, alebo hladanie novych rieseni pre-
trvavajucich problémov vidieka, ktoré zasahy inych politik
nemozu vyriedit uspokojivym a udrzatelnym spésobom.
To mdze poskytnut nové odpovede na osobitné problémy
vidieckych oblasti.

Zavedenie pristupu Leader s jeho siedmimi znakmi moze
byt inovaciou v tvorbe samotnych politik, ktoré mozu
generovat novatorské akcie origindlnou metédou reali-
zacie prijatej politiky. Napriklad, uvedeny pristup zdola
nahor méze podnecovat vznik novych napadov na pro-
jekty, ktoré mdze potom podporit MAS, lebo nie je via-
zana fixnou ponukou opatreni. Prijimanie informacnych
a komunikac¢nych technoldgii vo vidieckych oblastiach sa
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mbze stat dolezitym kanalom pre $irsi pristup vidieckeho
obyvatelstva k inovaciam.

Znak 5: Integrované a viacsektorové akcie

Leader nie je programom sektorového rozvoja; stratégia
miestneho rozvoja musi mat viacsektorové odévodnenie
integrujuce niekolko sektorov cinnosti. Akcie a projekty
obsiahnuté v miestnych stratégidach by mali byt prepo-
jené a koordinované ako sudrzny celok. Integracia sa moze
tykat akcii vykonavanych v jedinom sektore, vietkych akcii
programu, alebo osobitnych skupin akcii, alebo, ¢o je naj-
dolezitejsie, spojeni medzi réznymi ekonomickymi, spolo-
¢enskymi, kultdrnymi, ekologickymi aktérmi a zaintereso-
vanymi sektormi.

Znak 6: Vytvaranie sieti

Vytvaranie sieti zahfha vymenu dosiahnutych vysledkov,
skusenosti a know-how medzi skupinami Leader, vidiec-
kymi oblastami, sprdvami a organizdciami zainteresova-
nymi na rozvoji vidieka v ramci EU bez ohladu na to, ¢i sy,
alebo nie su priamymi prijemcami pomoci Leaderu. Vytva-
ranie sieti je prostriedkom prenosu osvedcenych postu-
pov, Sirenia inovacie a budovania na pouceniach z miest-

neho rozvoja vidieka. Vytvaranie sieti zlepSuje spojenia
medzi fudmi, projektmi a vidieckymi oblastami, a tak méze
pomOct prekonat izolaciu, ktorej celia niektoré vidiecke
regiony. Méze pomahat podnecovat projekty spoluprace
tym, Ze vytvara kontakty medzi skupinami Leader.

Existuju rozne druhy sieti:

m [nstitucionalne siete

Tie financuje Eurépska komisia, ktord definuje ich tlohu.
EU podporuje $truktury sieti na eurdpskej i vnutroitatnej
urovni, ktoré spajaju skupiny Leader, spravy a vsetkych
ostatnych zainteresovanych partnerov Cinnych v rozvoji
vidieka. Od roku 2007 budu existovat tieto druhy institu-
cionadlnych sieti:
e eurdpska siet pre rozvoj vidieka (prevadzkovana
Komisiou);

e vnutrostatna vidiecka siet, ktorda ma vzniknut v kaz-
dom ¢lenskom state.

Sietové cinnosti boli spociatku zamerané len na Leader,
ale od roku 2007 sa budu zaoberat omnoho 3irsSim rozsa-
hom otadzok rozvoja vidieka. Budu mat odbornu podporu
a budu vykonavat praktické cinnosti ako priprava publi-
kacii o réznych aspektoch rozvoja vidieka, organizovanie




semindrov, analyzovanie akcii rozvoja vidieka na identifi-
kaciu osvedcenych postupov, zistovanie trendov rozvoja
vo vidieckych oblastiach, prevadzkovanie internetovych
strdnok a pomoc skupindm Leader pri hladani potencial-
nych partnerov a spustani projektov spoluprace. Eurépska
siet funguje aj ako miesto, kde sa stretdvaju vnutrostatne
siete a spravy kazdého ¢lenského Statu, aby sa podelili
o svoje skusenosti na eurépskej urovni. Uéast v sietovych
¢innostiach je povinna pre vsetky skupiny Leader, ktoré
dostéavaju finanénd podporu od EU, ale vitany je aj prinos
znalosti a skusenosti dalSich skupin do siete.

= Vnutrostatne, regiondlne a miestne siete

V niektorych ¢lenskych $tatoch vznikli, resp. skor neofi-
cidlne sa objavili siete alebo zdruzenia skupin Leader aj
na miestnej, regiondlnej alebo vnutrostatnej trovni (napr.
siet irskych a gréckych skupin) a na eurépskej urovni (napr.
Eurépske zdruZenie Leader pre rozvoj vidieka — European
Leader Association for Rural Development - ELARD - poztri
oddiel Kontaktné miesta).

Znak 7: Spolupraca

Spolupraca znamena viac nez len vytvorenie siete. Zna-
mena, ze miestna akéna skupina pracuje na spolo¢nom
projekte s inou skupinou Leader alebo so skupinou s po-
dobnym pristupom v inom regidne, ¢lenskom $tate alebo
dokonca v tretej krajine.

Spolupraca méze pomodct skupindm Leader rozsirit ich
miestne ¢innosti. Méze im umoznit vyriesit urcité prob-
I[émy alebo pridat hodnotu miestnym zdrojom. Méze to
byt napriklad spdsob ziskania kritickej masy potrebnej na
to, aby bol urcity projekt Zivotaschopny, alebo podpory
komplementarnych akcii, napr. spolo¢ného marketingu
skupin Leader v roznych regiénoch, ktorych oblasti maju
rovnaku Specializaciu na urcity produkt (gastany, vina
atd.), alebo vyvijaju spolo¢né iniciativy cestovného ruchu
na zaklade spolo¢ného kultirneho dedi¢stva (keltského,
rimskeho atd’).

Projekty spoluprace nie su len jednoduchou vymenou sku-
senosti. Musia obsahovat konkrétny spolo¢ny projekt, ide-
alne riadeny pod spolo¢nou Strukturou. V rdmci Leaderu
su mozné dva rézne druhy spoluprace:

* medziteritoridlna spolupraca: to znamend spolu-
praca medzi réznymi vidieckymi oblastami v rdmci
¢lenského statu. Moze prebiehat medzi skupinami
Leader a je otvorena aj pre dalSie miestne skupiny
pouzivajuce podobny Ucastnicky pristup;

* nadndrodna spoluprica: to znamena spolupraca
medzi skupinami Leader z aspon dvoch ¢lenskych
statov, alebo so skupinami v tretich krajinach, ktoré
sleduju podobny pristup.
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3. Realizaciainiciativy Leader
na miestnej urovni

v

Sedem klucovych rozlisujucich znakov vysvetluje,
o com je pristup Leader. Zavedenie tychto zasad do
praxe znamena, ze konkrétni ludia navrhuji miestne
stratégie a zucastiuju sa na cinnostiach. Tento oddiel
opisuje niekolko zakladnych krokov v procese realiza-
cie Leaderu v oblastiach, kde sa tento pristup pouziva
prvykrat. Nepokusa sa opisatkazdu situaciu, ktora moze
vzniknut - na to su ¢innosti Leader prilis rozmanité.

Zapdjanie miestnych aktérov v oblastiach, kde sa Leader
este neuplatiuje, sa zvycajne zacina vtedy, ked'je uz jasné,
Ze Clensky $tat alebo regidn bude niekedy v budicnosti
realizovat Leader (napriklad po pristipeni k EU) a v prime-
ranom case vyhlasi pre potencidlne skupiny Leader otvo-
renu sutaz na predkladanie navrhov (*).

Videdlnom pripade by sa v procese realizicie pristupu
Leader mali urobit tieto kroky:

a) Budovanie kapacit

Toto je Uplne prvy krok v realizacii pristupu Leader na miest-
nej urovni. Ak ma tento novatorsky pristup fungovat dobre,
miestni aktéri musia mat alebo ziskat potrebné schopnosti
v zmysle ndpadov na projekty a know-how, ludskych zdro-
jov, ktoré sa venuju urcitym cinnostiam a, pravdaze, finan-
¢nych zrucnosti na riadenie tychto ¢innosti. V minulosti bol
tento proces Casto cvi¢enim ,ucenia sa z vlastnych chyb”.
Dnes by ho mali ulahcovat nahromadené skusenosti. Pouzi-
vanie sieti a inych komunikacnych nastrojov velmi pomaha
pri vytvarani tejto schopnosti, lebo nielenZe poskytuje infor-
macie o Leaderi, ale vzbudzuje aj zdujem miestnych aktérov
0 vypracovanie miestnej stratégie rozvoja vidieka a pri-
druzenych projektov, ¢&im vytvara potrebnu kritickd masu.
Budovanie kapacity nie je individualna, ale kolektivna ¢in-
nost, v ktorej rozni vidiecki aktéri spoznavaju pristup a spo-
sob jeho realizacie, ¢o im umoziuje Sirit ho, zUcastnit sa na
nom a mat z neho prospech.

b) Spajanie miestnych aktérov

Druhym krokom je casto organizovanie stretnuti alebo
seminarov v ramci miestnej oblasti, na ktorych sa stretnu

() Vpripade sucasnych ¢lenskych statov méze dojst k podobnému procesu
vtedy, ked ¢lenské Staty alebo regiony organizuju novy vyberovy proces
pre skupiny Leader na zaciatku nového programovacieho obdobia, na
ktorom sa mozu zucastnit vidiecke oblasti krajiny, ktoré dovtedy nedos-
tavali podporu z Leaderu.

klucovi zainteresovani aktéri, ktoré napomahaju vzniku
napadov a miestnym aktérom umoziuju na zdravom
zaklade diskutovat o potrebach ich oblasti. Je mnoho
spbésobov, ako spojit miestnych aktérov: najbeznejSimi
prostriedkami zdruzovania miestnych aktérov su semindre
a dielne, verejné schodze, média a telekomunikacie a vel-
trhy a vystavy, kde mozno diskutovat o otdzkach, o ktoré
sa zaujimaju vsetky strany, a uvedomit si rézne nazory
a projekty pre oblast.

¢) Analyza uzemia

Zéasadne dolezita je podrobna analyza dotknutej vidieckej
oblasti. Ta sa normalne sustreduje na identifikaciu ,terito-
rialneho kapitalu” - aktiv oblasti (ludi, ¢innosti, prirodnych
kras, dedi¢stva, know-how), nie vo forme inventdru, ale uni-
katnych ¢rt, ktoré mozno rozvijat. Analyzovanie tychto ¢ft
a klu¢ovych miest identifikovanych v tejto oblastnej ana-
lyze by malo viest k identifikacii moznych miestnych roz-
vojovych stratégii, Specifickych pre danu vidiecku oblast.
Vypracovanie analyzy oblasti zéroven slubuje vsetkym
miestnym aktérom strednodobu a dlhodobu viziu oblasti.
Hoci su v tejto analyze znalosti expertov cenné, dolezité je,
aby sa o réznych ,vizidch” budicnosti a o najlepsej straté-
gii pre oblast mohlo verejne diskutovat a aby sa dosiahol
vysoky stupen konsenzu.

d) Identifikovanie existujucich ¢innosti/
iniciativ

Klacovym krokom v procese Leader, ktory je spojeny s te-
ritoridlnou analyzou, pre miestnych aktérov je vykonanie
revizie existujucich opatreni rozvoja vidieka, ktoré sa rea-
lizuju alebo planuju v ich oblasti. Zistenie, aké iniciativy uz
existuju, je zdsadne dolezité pre rozhodnutie, ¢i na nich
budovat, alebo ich nahradit. Znizuje aj riziké vyskytu dupli-
city.

e) Vytvorenie partnerstva

Vo faze analyzy si pristup zdola nahor vyzaduje zvySovanie
informovanosti (prostrednictvom informacii) a angazo-
vanosti, aby bolo mozné analyzovat silné a slabé stranky
oblasti a identifikovat potreby a ocakdvania (pomocou
metdd Ucastnickej analyzy). Tato etapa je zacielena na celé
spoloc¢enstvo plus aktivne skupiny, ktoré proces vedu. Vo
faze planovania vyberu stratégii pre miestnu oblast (t. j.
identifikovania prioritnych tém/projektov, na ktoré mozno
poziadat o finan¢nu pomoc) si pristup zdola nahor vyza-
duje Ucast roznych zaujmovych skupin (napriklad vytvore-
nim ad hoc pracovnych skupin).
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Spojenie miestnych aktérov a teritoridlna analyza ulahc¢uju
zistit, koho treba zahrnut do verejno-sukromného partner-
stva a ako riadit realizaciu. Pripadne povedie k vytvoreniu
miestnej akcnej skupiny. MAS je partnerstvo, ktoré efek-
tivne realizuje pristup k miestnemu rozvoju dohodnuty
v rdmci Spoloc¢enstva.

o EE 1Y

A

f) Vypracovanie stratégie miestneho rozvoja

Pristup k miestnemu rozvoju je oficialne sformulovany
v dokumente stratégie miestneho rozvoja. Ten zahfna
stanovenie cielov, definiciu strategickych priorit a pora-
die akcii, ktoré sa maju vykonat. Tato stratégia miestneho
rozvoja je zakladom ziadosti MAS o podporu podla otvo-
renych vyziev ¢lenskych Statov/regionov na predkladanie
navrhov pre Leader. Clenské 3taty alebo regiony vyberaju
uspesné MAS a prideluju im rozpocty na realizéciu ich
miestnych stratégii.




4. Leader v budicnosti:
zaclenenie

Nedavna revizia politiky rozvoja vidieka EU dosla
k zéveru, ze Leader dosiahol uroven zrelosti, ktora
vidieckym oblastiam umoziuje SirSie realizovat pri-
stup Leader v hlavhom pruide programovania rozvoja
vidieka. Zaclenené opatrenia typu Leader prijalo vo
svojich programoch na roky 2004 - 2006 uz niekolko
élenskych statov, ktoré sa pripojili k EU v roku 2004.

Dalsie programovacie obdobie (2007 - 2013)
a) Novydoéraz na Leader

Rada schvdlila 20. septembra 2005 nové nariadenie na
podporu rozvoja vidieka na dalSie programovacie obdobie
(2007 - 2013) (°). To kladie vacsi déraz na pristup v Style
Leader. V nasledujucom obdobi musi mat kazdy program
rozvoja vidieka zlozku Leader na realizaciu stratégii miest-
neho rozvoja zdola nahor. Minimalne 5 % finan¢nych pros-
triedkov EU ma byt v kazdom programe vyhradenych pre
Leader (ako samostatnu ,0s Leaderu” v rdmci programov).
Toto percento sa postupne zavedie aj pre Clenské Staty
EU 10 (8), ktoré budu v obdobi 2007 - 2013 uplatfovat na
Leader v priemere 2,5 %, kedZe maju s pristupom Leader
menej skusenosti. Clenské $taty alebo regiony si vyberd
MAS na zaklade svojich navrhovanych stratégii miest-
neho rozvoja. Kazdy program ma taky rozsah, aby mohol

(°)  Nariadenie Rady ¢. 1698/2005 z 20.9.2005 o podpore pre rozvoj vidieka
z Eurdpskeho polnohospodarskeho fondu pre rozvoj vidieka - EPFRV
(U.v.EU L 277, 21.10.2005).

(®) 10 novych ¢lenskych statov, ktoré pristupili k E0v maji 2004.

financovat budovanie kapacit a podnecovanie potrebné
na vypracovanie tychto miestnych stratégii, prevadzkové
naklady zloziek MAS a realizaciu stratégii miestneho roz-
voja a projektov spoluprace medzi MAS. Posilnia sa aj sie-
tové Struktury a vznikne Eurdpska siet pre rozvoj vidieka
(pozri oddiel 2, znak 6).

b) Zameranie na nové clenské staty
a pristupujuce krajiny

Polnohospodarske cinnosti hrajd mimoriadne dolezitu
ulohu v rozvoji vidieka v novych a aspirujucich ¢lenskych
§tatoch EU. Institucionalne a 3trukturadlne zmeny v sek-
tore polnohospodarstva za posledné desatrocie sposobili
vysoku dlhodobu nezamestnanost, depopulaciu niekto-
rych oblasti a oslabenie poskytovania sluzieb a infrastruk-
tury. Posilneny pristup Leader zdola nahor, ktory miest-
nym orgdnom a spoloc¢enstvdm umoziuje zasahovat
do navrhovania a realizacie programov tak, aby spinali
miestne potreby a pokladali vidiecke oblasti za teritoria,
a nie aby sa zameriavali len na sektor polnohospodarstva,
bude délezity aj v krajinach a3pirujucich na ¢lenstvo v EU.
Mnohé z tychto krajin ziskali v poslednych rokoch urcité
skusenosti s tymito Ucastnickymi pristupmi. Od pristu-
penia 1. maja 2004 uz maju ¢lenské $taty EU 10 moznost
uplatnovat zac¢lenené opatrenie typu Leader financované
zo zaru¢ného fondu EPUZF (7). Sest z desiatich novych
¢lenskych Statov zaradilo opatrenie typu Leader do svojich
programov Ciela 1 (8). Silny déraz sa kladie na budovanie
administrativnej kapacity, ktora ma napriklad stimulovat
a podporovat zakladanie MAS.

() Europsky polnohospodarsky usmerfovaci a zéru¢ny fond.

(8)  Ciel 1 strukturalnych fondov podporuje rozvoj a Strukturdlnu Gpravu
regiénov, ktorych rozvoj zaostava (obdobie 2000 - 2006).

17



5. Kontaktné miesta
pre dalsie informacie
o pristupe Leader

a) Europske observatérium Leader zalozené
Eurépskou komisiou

Internetova stranka observatoria Leader ponuka uzito¢né
informacie o vietkych aspektoch Leaderu. Menu domov-
skej stranky a vSeobecné informacie su k dispozicii vo viet-
kych jazykoch roziirenej EU. Prejdite na:
http://ec.europa.eu/leaderplus

Na tejto stranke je aj linka na stranky kazdej z jednotiek
narodnych sieti.

Leader+ Observatory Contact Point:

contact.point@leaderplus.org
Tel. +32223520 20
Fax +322280 04 38

Informacie o vSeobecnejsich opatreniach rozvoja vidieka
EU néjdete na:

http://ec.europa.eu/agriculture/rur/index_en.htm

b) Vnutrostatna/regionalna uroven

Najbezprostrednejsie zdroje informacii pre praktikov sa
nachdadzaju pravdepodobne na vnutrostatnej/regiondlnej
urovni v zavislosti od $truktury programovania danej kra-
jiny. Tych je privela na to, aby smeich tu uviedli, ale mézete
ich ndjst bud pomocou zndmych vnutrostatnych zdrojov,
alebo sledovanim liniek na:

Pre sti¢asné &lenské stdty EU:

http://ec.europa.eu/agriculture/rur/leaderplus/
memberstates/index_en.htm

Pre pristupujuce krajiny a kandiddtske krajiny:

http://ec.europa.eu/agriculture/use/index_en.htm

c) Dalsie uzito¢né siete

ELARD (The European Leader Association for Rural Deve-
lopment - Eurépske zdruzZenie Leader pre rozvoj vidieka)

ELARD je neziskové zdruzenie zalozené v roku 1999, ktoré
zastupuje viac ako 600 MAS z deviatich ¢lenskych statov
EU bud prostrednictvom ich vnuatrostatnych sieti, alebo
ako individudlnych ¢lenov.

http://personal.telefonica.terra.es/web/elard/

PREPARE (Partnership for Rural Europe - Partnerstvo pre
vidiek Eurdpy)

Cielom programu PREPARE je posilnenie obcianskej spo-
lo¢nosti vo vidieckych oblastiach, najma v 10 novych
¢lenskych statoch a v pristupujucich krajinach, a podpora
nadndrodnej vymeny v oblasti rozvoja vidieka. Osobitne sa
zameriava na podporu partnerstva medzi mimovladnymi
organizaciami a vlddou v oblasti rozvoja vidieka, a teda na
pristup Leader.

http://www.preparenetwork.org/index.php
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d) Publikacie Leaderu

Najnovsie publikidcie Leader+ Eurépskeho observatéria
(Leader+ Flash News a Leader+ Magazine) mozno najst cez
internetovu stranku Leader+ (pozri 5 a).

Leader+ Magazine vychddza trikrdt ro¢ne a obsahuje
informacie o projektoch realizovanych alebo zrealizova-
nych v rdmci Leader+. Prezentuje pripadové studie.

~Flash News” poskytuje pravidelné spravy o tom, ¢o sa
deje v oblasti rozvoja vidieka v zmysle Cinnosti Leaderu
a zaujimavych publikacii na Grovni EU. Je to dobré vycho-

disko informacii o Leaderi a ma vlastny interaktivny oddiel,
kam mozete zasielat prispevky a objednavky.

Leader+ Magazine a Flash News si mozno priamo objed-
nat pomocou on-line objedndvacieho formulara.

Pravidelné publikacie vydavaju aj vnutrostatne siete Lea-
der v ¢lenskych statoch, ktoré mozete najst na:

http://ec.europa.eu/agriculture/rur/leaderplus/publications/
nnu_en.htm
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6. Priklady Leaderu v praxi

Hodnotu Leaderu dokazuje mnoho hodnotnych pro-
jektov, ktoré boli podporené v poslednych rokoch,
a ktoré skutocne zasiahli do kazdodenného Zivota ludi
zijucich vo vidieckych oblastiach. Uvedené priklady
naznacuju rozmanitost a kreativitu stratégii rozvoja
vidieka, ktoré realizujd MAS v réznych regiéonoch
Eurépy. Ukazuju aj to, ako MAS vyuzivaju prilezitosti,
ktoré st dostupné v ramci Leaderu, na spolupracu na
regionalnej, vnutrostatnej a europskej urovni a na
vytvorenie siete, aby sa mohli podelit o skiisenosti
a osvedcené postupy.

Priklady a) az c) su z projektov, ktoré MAS realizovali na
miestnej urovni, zatial ¢o d) je prikladom projektu nadna-
rodnej spoluprace medzi troma MAS v dvoch ¢lenskych
statoch.

a) Stratégia kvalitnych vyrobkov z regiéonu
Montiferru - Sardinia (Taliansko)

Region, okres: Sardinia

Nazov MAS: MAS Montiferru,
Barigadu, Sinis

Celkové naklady projektu: 8 080 EUR (°)

Finanéné prostriedky EU: 4096 EUR

Ostatné verejné fondy: 2619 EUR

Sukromné fondy: 1365 EUR

Od patdesiatych rokov dvadsiateho storocia je oblast MAS
Montiferru, kam patri Barigadu a Sinis, svedkom velkej
migracie vidieckeho obyvatelstva do mestskych oblasti.
V désledku toho polnohospodarstvo a mnohé iné tradi¢né
¢innosti prichadzaju nielen o pracovnu silu, ale aj o znalosti
a zru¢nosti potrebné na vyrobu tradi¢nych vyrobkov regi-
onu. Postupné zhorsovanie demografickej situacie silne
ovplyvnuje miestne spoloc¢enstvo a vymieranie tradi¢nych
zvykov a obycaji sposobuje stratu identity. Navyse su tu
environmentdlne problémy sposobené miznutim polno-
hospodarskej ¢innosti, ako napr. erézia pody a vymieranie
ekotypov a endemickych druhov.

(®)  Celkové naklady projektu su naklady uvedeného osobitného projektu,
nie celkovy rozpocet zainteresovanej MAS.

BREL N

Hlavnym cielom MAS Montiferru je ozivit socidlno-ekono-
micky systém regiénu, ktory zavisi na jeho hospodarskych
zvieratach a malych remeselnych podnikoch. Realizuje sa:
e pridavanim hodnoty miestnym produktom a ulah-
¢ovanim ich pristupu na miestne trhy;
e ochranou prirodnych zdrojov, ktorym hrozi vymiz-
nutie;
* propagaciou imidzu Montiferru;
e podchytenim spolo¢ensko-kultirneho dedi¢stva
miestneho spolocenstva (zvykov a obycaji, ktoré
predtym charakterizovali vidiecky Zivot oblasti).

MAS pracuje na procese priddvania hodnoty a pomaha
dostat na trh miestne agropotraviny. Projekt sa zame-
riava na typicky miestny syr ,Casizolu” vyrabany z mlieka
osobitného chovu krav - modicano sarda. Kravy sa volne
pasu na pastvinach a davaju mlieko, ktoré ma jedine¢nu
prichut ,dreva a listia”. Investicie do vyroby syra Casizolu
sa sustreduju na zlepsovanie vyrobného procesu, planova-
nie bezpecnosti potravin, odbornu pripravu, financovanie
spracovania, marketingovu pomoc, vytvaranie sieti s inymi
miestnymi kvalitnymi vyrobkami (med, extra panensky oli-
vovy olej, vino malvézia), posilfiovanie vyskytu syra v sek-
tore kvalitného stravovania a na pomoc vyrobcom pri
plneni trhovych poziadaviek pomocou technik riadenia
zdsobovacieho retazca.

Kontaktna osoba: Salvatore Polo

Adresa: Piazza Mannu snc
I-09070 Seneghe
Tel. ¢islo: +390783 54132
Fax: +390783 54132
E-mail: galmbs@tiscali.it
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b) Omladenie zberu trstiny a ostrice
v mokradiach Norfolku (Spojené
kralovstvo)

Regién, okres: Norfolk

Nazov MAS: Broads & Rivers
Celkové naklady projektu: 172425 EUR
Finanéné prostriedky EU: 58 820 EUR

Iné verejné fondy: 113 605 EUR

Klacovym rysom krajiny norfolskych mokradi st velké plo-
chy porastov trstiny a ostrice, ktoré lemuju jej svetozname
vodné cesty. Ochranari pokladaju tieto mokrade za medzi-
narodne vyznamnu lokalitu, domov vzacnych rastlin a zvie-
rat. Zachovanie tychto oblasti zavisi od pravidelnej kosby
trstiny a ostrice. Tie sa uz tradi¢ne zberajui na komeréné
Ucely, lebo poskytuju surovinu na strechy, a tym zabezpe-
¢uju spojitost medzi stavebnym dedic¢stvom oblasti a jeho
prirodzenym prostredim.

Napriek modernizécii postihol odvetvie trstiny a ostrice
na mokradiach zavazny problém spdsobeny s¢asti dovo-
zom a naslednymi nizkymi cenami. Sucasni kosci trstiny
a ostrice nemoézu nahradit zdkladné stroje a odvetvie
neldka pristahovalcov, aby nahradili tych, ktori odcha-
dzaju do déchodku. Studia z roku 2002 identifikovala nie
viac nez 20 komer¢nych koscov, z ktorych len velmi malo
ma menej ako 30 rokov, a niekolki sa bliZili k déchodko-
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vému veku (alebo ho uz prekrocili). Moralka bola nizka,
niekolki kosci neddverovali ochranarskym organizaciam,
lebo zdanlivo uprednostriovali spravovanie porastov trs-
tiny dobrovolnikmi.

Financie z Leader+ zabezpecili odbornu pripravu a obno-
vuju zanedbané oblasti porastov trstiny. To vytvara pri-
lezitosti pre nové podniky, pricom sa zvysuje efektivnost
a prijem existujucich podnikov napriklad tym, Ze im posky-
tuje nové stroje, ale zlepsuje sa aj zarobkovy potencial
¢lenov MAS mimo sezény kosby trstiny a ostrice. Su tu aj
menej hmatatelné vyhody, ako napriklad zaloZenie zdru-
zenia, ktoré ochrandrskym a inym organizacidam ulahcuje
zistovat nazory podnikov, ktoré sa zaoberaju zberom trs-
tiny a ostrice ako skupiny, na otdzky, ako je zameranie sa
na obnovu porastov trstiny a navrh prac na zmiernenie
nasledkov povodni.

Prvému projektu sa podarilo zastavit pokles miestneho
odvetvia kosby trstiny a ostrice a podstatne zvysit déveru
a optimizmus. Druhy projekt sa zaoberda dlhodobymi
potrebami odvetvia ldkanim a podporovanim novych pri-
stahovalcov, zlepsovanim efektivnosti a prijmov existuju-
cich podnikov a zlepSovanim propagdcie trstiny a ostrice
z mokradi.

Kontaktna osoba: Malcolm Hackett,

Adresa: Economic Development Unit,
Norfolk County Council,
County Hall, Martineau Lane,
Norwich NR1 2DH
Spojené kralovstvo

Tel. ¢islo: +44 1603 228960

Fax: +44 1603 223345

E-mail: malcolm.hackett@norfolk.gov.uk

Internetova stranka: www.broadsandrivers.org.uk

¢) Bezpecna buducnost s riadnym ohladom
na minulost

Region, okres: Juzné Kymi

Nazov MAS: Sepra

Celkové naklady projektu: 59436 EUR
Finanéné prostriedky EU: 22 968 EUR

Iné verejné fondy: 22 968 EUR
Sukromné fondy: 13 500 EUR

Sepra je registrované zdruzenie pOsobiace vo vidieckych
oblastiach 6smich samospravnych obci regiénu Juzné
Kymi a medzi miestnymi fudmi propaguje nezavislu ¢in-
nost. Zdruzenie vypracovalo pre tuto oblast program roz-
voja, na ktory sa vztahuje financovanie rozvoja z LEADER+
na roky 2000 — 2006. Program rozvoja podporuje malé roz-
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vojové projekty, ktoré vychadzaju z podnetov samotnych
obyvatelov. Priblizny rozpocet je 1,2 miliéna eur rocne),
z ¢oho 30 % pochéadza z EU, 18 % od finskej vlady, 12 %
z 6smich obci a 40 % od obyvatelov oblasti.

Oblast Sepramaasi 57 000 obyvatelov. Pocet obyvatelov sa
za poslednych 30 rokov stale znizuje. Vidiecke okresy, sid-
liskd a mesta sa prekryvaju. Vacsina obyvatelstva je zavisla
od priemyslu alebo verejnych sluzieb — mensie podniky sa
rozvijaju len pomaly. Hlavnou zdsadou programu je dalsi
rozvoj prijemného a bezpecného prostredia, ktoré méze
miestnym obyvatelom poskytnut aj Zivobytie. Vietky akcie
programu su zaloZzené na reSpektovani histérie oblasti,
prirody a miestnych ludi. Program md dve hlavné témy:
vyuzivanie prirodnych a kulturnych zdrojov a zvySovanie
interakcie medzi vidieckymi a mestskymi oblastami.

Zamerom programu je dosiahnut klti¢ové ciele:

e zlep3ovanim vnutornych funkcii v dedinéach a inych
spolocenstvach;

* rozvojom turistickych a inych sluZieb;

* propagaciou, marketingom a rozvijanim novych
alebo existujucich miestnych produktoy;

¢ podporovanim novych malych podnikov;

¢ vyuzivanim blizkosti Ruska a Esténska, ako aj rozvija-
nim dal3ich medzinarodnych stykov;

* organizovanim funkcii tam, kde sa vidie¢ania mézu
stretnut s mestanmi.

Program rozvoja je zamerany na informacnu technoldgiu,
ochranu Zivotného prostredia a najma na mladych [udi.

Kontaktna osoba: Marja Sorvo

Adresa: Helsingintie 1A
FIN-49400 Hamina

Tel. ¢islo: +358 44 277 4514

Fax: +358 52304515

E-mail: marja.sorvo@seprat.net

Internetova stranka: www.seprat.net

d) Nadnarodné vzdelavanie pre sprievodcov
kultirnymi pamiatkami a vedenie
regiondlnych muzei: tri alpské regiony
spolupracuju na vytvoreni novej
perspektivy

Rakusko a Nemecko

Land Tirol (Rakusko),
Regierungsbezirke
Schwaben a Oberbayern
(Nemecko)

Auflerfern (Rakusko),
Auerbergland (Nemecko),
Ostallgdu (Nemecko)

Clenské staty:

Regiény, okresy:

Nazov MAS:

Celkové naklady projektu: 30 000 EUR

Finanéné prostriedky EU: 15 000 EUR

Sukromné fondy: 15 000 EUR

Regiény Auerberglandu (Nemecko) Ausserfernu (Rakusko)
a Ostallgdu (Nemecko) vytvorili nadndrodny projekt
odbornej pripravy so 104 frekventantmi, 25 prednasaju-
cimi a 47 dielfami v 20 réznych moduloch. Projekt sa snazi
vyuzit prislusnu kultdru a histériu tychto troch oblasti,
ktoré sa nachadzaju v bavorsko-rakiskom alpskom regi-
one.

MAS zacali stretnutim riaditelov regiénov na ,vymenu
napadov”. Riaditelia dosli k zaveru, ze stratégie rozvoja
troch susednych MAS maju vela spolo¢nych cielov a mohli
by poskytnut vela moznosti pre budicu spolupracu. Kedze
projekty nadnarodnej spoluprace su zlozitejsie a maju
vacsie rizikd nez miestne projekty, traja manazéri Lea-
der+ zacali hladat silny zaklad pre spolupracu. Uz vedeli,
ze zdkladom Uspechu nadnarodného projektu je pevné
presvedcenie, Ze projekt prinesie vyhody vietkym trom
MAS. Po kritickom a komplexnom hodnoteni projektu sa
rozhodli zalozZit svoju spolupracu na lepsom spojeni his-
torie a kultdry s cestovnym ruchom a zamestnanostou.
Spojenim cestovného ruchu a kultdry sa projekt sustredil
na vytvorenie novych pracovnych miest, najma pre zZeny,
aby sa posilnil zvdazok medzi domovinou a jej histériu pre
mladych ludi.
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V snahe ziskat nejaké informacie o najlepsom postupe sa
traja manazéri MAS skontaktovali s talianskou MAS Val
Venosta v juznom Tirolsku, ktord s Leaderom uskutocnila

podobny projekt.
Kontaktna osoba: Gunter Salchner
Adresa: REA AuBerfern
Kohlplatz 7
A-6600 Pflach
Tel. ¢.: +43 5672 62387
Fax: +43 5672 62387 139
E-mail: rea@allesausserfern.at

Internetova stranka: www.allesausserfern.at/rea
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